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1 Bestuurs- en activiteitenverslag

Oprichting en doelstelling

De Stichting is opgericht op 22 april 2013 en heeft tot doel:

a. De (financiële) ondersteuning van duurzame activiteiten teneinde een structurele verbetering van de 

levensomstandigheden ((drink)water en voedselzekerheid) te bewerkstelligen voor de Karimojong in Oeganda.

b. Het bevorderen van eigen kennis en vaardigheid van de Karimojong in Oeganda om op die wijze deze 

bevolkingsgroep zelfredzaam te maken of in ieder geval de zelfredzaamheid te stimuleren.

Bestuurssamenstelling

Ultimo 2021 bestond het bestuur van de stichting uit:

- de heer G.J. Budding, voorzitter

- mevrouw L.S. Wittekoek-Volders, seccretaris

- mevrouw G. van Olderen-Ruitenbeek, penningmeester

Activiteitenverslag

Het jaar 2021 kan voor de stichting en de gesponsorde activiteiten in Uganda als volgt worden 

samengevat:

Karamoja Arts heeft als doel om op een eerlijke manier de lokale economie te verbreden. De reden hiervoor is 

duurzaamheid: duurzaamheid wat betreft omgaan met natuurlijke hulpbronnen (natuur, mensen, bodem), en 

duurzaamheid wat betreft ons werk. Ronald en Anke Simiyu zijn samen eindverantwoordelijk voor de 

uitvoering van alle projecten. Het werk is bedoeld om een blijvende positieve verandering te veroorzaken in de 

lokale communities. Dit kan alleen in een goede samenwerking met de gemeenschap, met een lange termijn 

planning.

Er zijn twee werkgebieden: Kotido en Ng’oyo. Beiden zijn in Noord-Oost Uganda.

In Kotido is er een basisschool gebouwd, voor goed kwalitatief onderwijs in de rurale gemeenschap. Er is ook 

een guesthouse dat helpt in de lopende kosten van de school, en dat toerisme stimuleert in de lokale 

economie. Daarnaast wordt duurzame landbouw gepromoot: verbreding en roteren van de gewassen, zero-

tilling en mulchen. 

In Ng’oyo is een Community Farm opgericht voor duurzame landbouw. Vooral gericht op rijstteelt, maar ook 

andere gewassen worden verbouwd. Ook daar is een guesthouse voor stimulans van toerisme. Inmiddels is er 

ook een kapel gerealiseerd voor morele opbouw en attitude verandering.

Karamoja Arts Uganda heeft ook in 2021 zich ingezet voor een beter levensonderhoud voor de gemeenschap in 

Kotido en Ng’oyo (Noord-Oost Uganda). Het volgende is gerealiseerd: 

SCHOOL IN KOTIDO

Door de Covid-19 maatregelen is de school in Kotido bijna twee jaar gesloten geweest. Wanneer de overheid 

het toeliet was de school deels open: in 2021 mochten de hoogste klassen voor 2 maanden naar school (in mei 
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Akigeno Nursery and Primary School in Kotido, Karamoja.
Akigeno betekent 'hoop': hoop voor deze jonge Karimojong, voor een betere toekomst.

en juni). Vanaf september tot en met december zijn er werkpakketten georganiseerd en konden toch rond de 

80 kinderen onderwijs ontvangen. In december kon er nog een training voor de leerkrachten gerealiseerd 

worden, zodat de school weer van start kon gaan (in januari 2022) met een goed team van gemotiveerd 

personeel.

Door de Covid-19 maatregelen lag er grote druk op de gezinnen: veel ouders hadden geen werk, en kinderen 

waren vaak dagen alleen thuis terwijl ouders probeerden ergens inkomen vandaan te halen. Met hulp van de 

donaties uit Nederland heeft Karamoja Arts aan veel gezinnen voedselhulp kunnen geven, in de vorm van 

maismeel en bonen.

Gelukkig kon de bouw van de school wel doorgaan (toen de Covid-19 maatregelen verminderden). Er is een 

nieuw toiletten blok gebouwd, het tweede blok met klaslokalen is afgewerkt, en er is een start gemaakt met 

het derde blok. 
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Kinderen op school tijdens muziekles

Nieuwe duikelstangen voor het schoolplein

In december kon Karamoja Arts zich weer voorbereiden voor de 

opening van de school begin januari 2022. De lokalen zijn geverfd, 

er zijn leermaterialen aangeschaft, duikelstangen zijn geplaatst, en de zandbak is gevuld. Ook zijn 

er zijn extra schooltafeltjes gekocht. Daarbij moesten alle ‘rules 

and regulations’ voor Covid-19 gehandhaafd worden. Dit hield in 

dat alle kinderen en leerkrachten een gezondheidsmasker moesten

dragen, er handenwas gelegenheden gemaakt moesten worden, 

er bij het hek iemand stond met een temperatuurpistool om alle 

binnenkomende kinderen en volwassenen te meten. Gelukkig zijn 

de regels nu een beetje soepeler, en lijkt Covid-19 bijna verdwenen.

Fundering van het derde blok met klaslokalen
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CORONA HULP

Terwijl 2021 het tweede corona jaar werd, bleek steeds duidelijker de economische impact van de lockdown: 

gesloten scholen, veel winkels mochten lange tijd niet open, het toerisme functioneerde op een heel lage 

capaciteit, en er waren veel mensen zonder werk. Met hulp van donaties uit Nederland heeft Karamoja Arts 

door Anke Simiyu de school deels kunnen openen door middel van het uitdelen van werkboekjes en het 

realiseren van huisbezoeken door de leerkrachten. Daarnaast kon er weer voedselhulp gegeven worden door 

Ronald Simiyu in Ng’oyo en Kotido in de vorm van mais en bonen. Ook hebben Karamoja Arts en Ng’oyo 

Organic Farm meer dan 40 mensen van werk kunnen voorzien. Dit heeft vaak een grotere impact dan het 

uitdelen van hulp, omdat het eigen initiatief van mensen werd gestimuleerd, en men zelf kon bepalen hoe het 

verdiende geld gebruikt werd.

Certificaat in verband met afronden  van termijn Extra werk tijdens Covid-19 lockdown
(tijdens de Covid-19 lockdown).

TWEEDE HANDS LANDCRUISER

In oktober 2021 is de lang verwachte landcruiser aangeschaft. De oude auto kan nu rusten. 
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NGOYO AANSCHAF RIJST

In Ng’oyo staat Ng’oyo Organic Farm: een community farm die vooral rijst verbouwt. Deze rijst wordt 

verwerkt, verpakt en verkocht in de supermarkten in de grote steden. Om meer impact te hebben in de 

gemeenschap werkt Ng’oyo Organic Farm samen met de omliggende boeren en koopt hun rijst op in de tijd 

van de oogst. Hierdoor kan de markt verbreed worden, en is er een goede afzet voor de rijst. Boeren zijn er 

blij mee. Dit jaar is er 7000 kg rijst gekocht van de boeren in Ng’oyo.

Rijst is klaar om naar supermarkten vervoerd te worden

Drogen van rijst door lokale
boeren; deze wordt opgekocht
door de Organic Farm

KAPEL

Omdat een samenleving niet alleen op geld draait, maar ook juist 

op goede samenwerking en een hoge morele standaard, is er een 

kapel gebouwd op de heuvel naast de boerderij, midden in de 

gemeenschap. Maandelijks wil Karamoja Arts de gesprekken 

openen door middel van een “out-reach”. Muziek, toespraak en 

gesprek/ontmoeting. Samen praten hoe de gemeenschap 

verbeterd kan worden. En onder leiding van een kerkelijke 

gemeenschap in Mbale, die vooral goede Christen wil zijn in de 

samenleving.
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Lienden, 12 juni 2022

L.S. Wittekoek-Volders, secretaris

TOEKOMSTPARAGRAAF

Verwachtingen en plannen op bestuurlijk gebied

Continueren van de bestaande werkwijze als bestuur en optimaliseren van een kwartaalrapportage die 

gebruikt zal worden voor diverse doeleinden, zoals informeren van fondsen en achterban. Meerdere 

nieuwsbrieven per jaar verzenden teneinde grotere betrokkenheid te genereren. Intensiveren van contacten 

tussen bestuur/sponsoren met veldwerkers Ronald en Anke Simiyu.

Plannen voor de Landbouw 

Verder trainen in Farming Gods way; daarnaast uitbreiden van de verbouw van o.a. ecologische rijst samen 

met de boeren. Meer bewustwording op het gebied van Natuurbehoud: verdieping van Trees-For-Food 

programma. Dit is een nieuw programma dat onderzoekt hoe lokale bomen voorzien in voedselzekerheid. 

Projectduur

2022 : Bouw van schuur voor zonnebloem pers. Aanschaf van machines voor de boeren cooperatie. Deze 

machines kunnen, mits goed onderhouden, voor jaren zorgen voor meer ontwikkeling/inkomen in Ng’oyo. 

De zaden-pelmachine is nog in onderzoeksfase.

Doel

Kennis en machines delen met de rurale gemeenschap in Ng’oyo.

Activiteiten

- Bouw van een schuur

- Aanschaf van een graanmolen om producten te verwerken.

- Mogelijke aanschaf pelmolen.

- Kufan wil dit jaar zich richten op twee machines: de zonnebloem pelmachine: deze wordt nog niet in 

Uganda gebruikt, en zou een goede markt voor gepelde zaden gevonden kunnen worden in Kampala. 

Daarnaast wil Kufan een graanmolen aanschaffen voor de verwerking van glutenvrij meel: zoete 

aardappelmeel, gierstemeel, rijstemeel, casavameel (tapioca) en maismeel. Deze producten kunnen verkocht 

worden in de steden, waar de vraag ernaar is. De verkoop van de producten gebeurd in supermarkten, maar 

ook in de eigen land-winkel van KUFAN Organic: weg-winkel langs de doorgaande weg in Ng’oyo, en in 

Kampala in Kabalagala zone. 
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- Op deze manier wordt beoogd de inkomens van de gemeenschap te verhogen. Kufan helpt in het 

vinden van de markten, en de aanschaf van machines;  men doet zelf de verbouw van de 

producten. Deze samenwerking heeft al veel vruchten afgeworpen.

Omdat er in de gemeenschap veel nood is dat opgelost zou kunnen worden door een actieve Kerk 

die uitreikt naar zijn/haar omgeving, wil Karamoja Arts een gebouw in Ng’oyo plaatsen waar 

mensen elkaar ontmoeten en christelijk opgebouwd worden. Deze Kapel zal als doel hebben de 

Bijbelse waarheid te laten spreken, en een bemoediging zijn voor de bevolking in Christelijke 

mentaliteits verandering.

Plannen voor Toerisme 

Uitbreiding van de sanitaire voorzieningen in de huisjes, en voor de gedeelde toiletvoorzieningen. 

Verbetering van de marketing en website van Karamoja Arts Kotido. Tours organiseren voor 

bezoekers en toeristen met lokale gidsen.

Verkoop van landbouw producten in de winkel verloopt goed en ook die van culturele producten. 

Plannen voor Onderwijs 

In 2022 zal de afbouw van een derde schoolgebouw plaatsvinden. Deze heeft dezelfde indeling als 

de eerste twee gebouwen en zal bestaan uit 3 lokalen, een kantoor en een opslagruimte. 

Daarnaast de aanschaf van meubulair en nieuwe lesmethoden. Voorbereiding van aankoop grond 

en aanleg sportterrein in 2023.

Lienden, 12 juni 2022

L.S. Wittekoek-Volders, secretaris
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2 Balans per 31 december 2021

€ €

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa 0 6.971

Liquide middelen 30.219 29.394

30.219 36.365

Totaal activa 30.219 36.365

PASSIVA

Eigen vermogen

Reserves en fondsen

Continuïteitsreserve 25.543 16.890

Bestemmingsfondsen 4.676 19.475

30.219 36.365

Kortlopende schulden 0 0

Totaal passiva 30.219 36.365

31-12-2021 31-12-2020
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3 Staat van baten en lasten over het jaar 2021

Realisatie Begroting Realisatie

2021 2021 2020

€ € €

Baten

Baten uit eigen fondsenwerving 104.535 95.300 93.953

Baten uit beleggingen 0 0 0

Som der baten 104.535 95.300 93.953

Lasten

Besteed aan doelstellingen

Suppletie werkers in Uganda 34.783 24.800 28.941

Projecten 70.690 59.750 69.770

Totaal besteed aan doelstellingen 105.473 84.550 98.711

Kosten eigen fondsenwerving 5.037 4.050 2.223

Kosten beheer en administratie 171 900 172

Som der lasten 110.681 89.500 101.106

Resultaat -6.146 5.800 -7.153

Toevoeging / onttrekking aan:

Continuïteitsreserve 8.653 5.800 -5.112

Bestemmingsfondsen -14.799 0 -2.041

-6.146 5.800 -7.153
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4 Kasstroomoverzicht over het jaar 2021

Realisatie Begroting Realisatie

2021 2021 2020

€ € €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Exploitatieresultaat -6.146 5.800 -7.153

Afschrijvingen materiële vaste activa n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Cashflow -6.146 5.800 -7.153

Mutaties vorderingen en overlopende activa 6.971 0 -1.081

Mutaties kortlopende schulden 0 0 0

Mutaties in het werkkapitaal 6.971 0 -1.081

Netto kasstroom uit operationele activiteiten 825 5.800 -8.234

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Netto kasstroom uit investeringsactiviteiten 0 0 0

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Netto kasstroom uit financieringsactiviteiten 0 0 0

Kasstroom boekjaar 825 5.800 -8.234

Liquide middelen begin boekjaar 29.394 37.628

Liquide middelen eind boekjaar 30.219 29.394
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5 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemeen

Richtlijn fondsenwervende instellingen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn voor fondsenwervende instellingen, zoals die 

door de Raad voor de Jaarverslaggeving is gepubliceerd (richtlijn 650).

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemeen

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en resultaatbepaling zijn

gebaseerd op historische kosten. Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen 

de nominale waarde.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van een voorziening voor

oninbaarheid.

Bestemmingsfondsen

Voor ontvangen giften met een door de donateur gegeven bestemming wordt per bestemming een 

bestemmingsfonds gevormd. Het bestemmingsfonds projecten algemeen wordt achtereenvolgens aangewend 

om bestemmingsfondsen voor specifieke projecten aan te vullen (als de uitgaven voor een project hoger zijn 

dan de specifiek voor dat project ontvangen giften) en om het werkersfonds aan te vullen (als de uitgaven 

i.v.m. suppletie werkers hoger zijn dan de specifiek ontvangen giften voor het werkersfonds).

Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben, met uitzondering van 

giften die worden verantwoord in het jaar waarin ze worden ontvangen.

Toerekening van de lasten 

In de staat van baten en lasten worden de lasten rechtstreeks toegerekend aan de doelstellingen van de 

organisatie, aan de werving van baten en aan het beheer van de organisatie.
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6 Toelichting op de balans

31-12-2021 31-12-2020

€ €

ACTIVA

Vorderingen

Vooruitbetaalde kosten 0 6.971

0 6.971

Liquide middelen

Betaalrekening 30.219 29.394

Spaarrekening 0 0

30.219 29.394

Eigen vermogen

Continuïteitsreserve

Beginstand 16.890 22.002

Uit exploitatiesaldo toegerekend 8.653 -5.112

Stand per 31 december 25.543 16.890

De instelling is voor haar exploitatie geheel afhankelijk van giften. Om de exploitatie tenminste een halfjaar

voort te kunnen zetten, wordt een continuïteitsreserve aangehouden van tenminste 50% en maximaal 100% van

de voor het volgende kalenderjaar begrote exploitatielasten. Voor 2022 is € 99.250 aan lasten begroot. De

bandbreedte is € 49.625 - € 99.250. Ter belegging van de continuïteitsreserve worden liquide middelen aange-

houden. Aan de ondergrens van deze norm wordt nog niet voldaan.

Bestemmingsfondsen

Werkersfonds

Stand per 1 januari 0 0

Ontvangen giften verslagjaar 10.450 12.219

Uitgaven verslagjaar -34.783 -28.941

Aanvulling t.l.v. fonds projecten onderwijs 10.767 16.722

Aanvulling t.l.v. algemene middelen 13.566 0

Stand per 31 december 0 0

Fonds projecten algemeen

Stand per 1 januari 0 0

Ontvangen giften verslagjaar (algemeen) 395 955

Ontvangen giften verslagjaar (bouw kapel) 7.400 2.500

Ontvangen giften verslagjaar (landcruiser) 34.340 0

Uitgaven verslagjaar (algemeen) 0 -1.010

Uitgaven verslagjaar (bouw kapel) -7.400 -5.000

Uitgaven verslagjaar (landcruiser) -33.000 0

Aanvulling tekort werkersfonds 0 0

Aanvulling t.l.v. algemene middelen 0 2.555

Stand per 31 december 1.735 0

Fonds projecten onderwijs

Stand per 1 januari 17.185 15.841

Ontvangen giften verslagjaar 11.682 20.066

Uitgaven verslagjaar -18.100 -2.000

Aanvulling tekort werkersfonds -10.767 -16.722

Stand per 31 december 0 17.185
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31-12-2021 31-12-2020

€ €

Fonds projecten landbouw

Stand per 1 januari 0 5.675

Ontvangen giften verslagjaar 800 6.270

Uitgaven verslagjaar -1.200 -23.000

Aanvulling t.l.v. algemene middelen 400 11.055

Stand per 31 december 0 0

Fonds projecten toerisme

Stand per 1 januari 0 0

Ontvangen giften verslagjaar 0 9.895

Uitgaven verslagjaar 0 -19.760

Aanvulling t.l.v. algemene middelen 0 9.865

Stand per 31 december 0 0

Fonds corona noodhulp

Stand per 1 januari 2.290 0

Ontvangen giften verslagjaar 11.641 21.290

Uitgaven verslagjaar -10.990 -19.000

Stand per 31 december 2.941 2.290

Totaal bestemmingsfondsen per 31 december 4.676 19.475

Kortlopende schulden 0 0

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Er is geen sprake van niet uit de balans blijkende verplichtingen.
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7 Toelichting op de staat van baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie

2021 2021 2020

€ € €

Baten

Baten uit eigen fondsenwerving

Bestemmingsgiften suppletie werkers 10.450 12.219

Bestemmingsgiften projecten 66.258 60.975

Overige giften 27.827 20.759

104.535 95.300 93.953

Bestemmingsgiften projecten

Bestemmingsgiften landbouw 800 6.270

Bestemmingsgiften toerisme 0 9.895

Bestemmingsgiften onderwijs 11.682 20.065

Bestemmingsgiften corona noodhulp 11.641 21.290

Bestemmingsgiften bouw kapel 7.400 2.500

Bestemmingsgiften landcruiser 34.340 0

Bestemmingsgiften projecten algemeen 395 955

66.258 0 60.975

Baten uit beleggingen 0 0 0

Lasten

Suppletie werkers

Kosten levensonderhoud 27.250 18.000 22.500

Verzekeringen 7.533 6.800 6.441

34.783 24.800 28.941

Projecten in Uganda

Landbouw 1.200 15.000 23.000

Toerisme 0 31.500 19.760

Onderwijs 18.100 13.250 2.000

Corona noodhulp 10.990 0 19.000

Bouw kapel 7.400 0 5.000

Landcruiser 33.000 0 0

Algemeen 0 1.010

70.690 59.750 69.770

Kosten eigen fondswerving

Ariadne 5.037 4.050 2.223

Overige 0 0 0

5.037 4.050 2.223

Kosten beheer en administratie

Bankkosten 154 200 155

Diverse kosten 17 700 17

171 900 172

Specificatie en verdeling kosten naar bestemming

Alle kosten worden rechtstreeks toegerekend aan de doelstelling, fondsenwerving of beheer en administratie.
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8 Ondertekening door bestuur

Deze jaarrekening is vastgesteld in de bestuursvergadering d.d. 12 juni 2022

w.g. w.g. w.g.

G.J. Budding, L.S. Wittekoek-Volders, G. van Olderen-Ruitenbeek,

voorzitter secretaris penningmeester
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9 Kengetallen

Norm Realisatie Begroting Realisatie

instelling 2021 2021 2020

Bestedingen doelstelling

Totaal van de bestedingen in het kader

van de doelstelling in % van het totaal 

van de baten 90,0% 100,9% 88,7% 105,1%

Bestedingen doelstelling

Totaal van de bestedingen in het kader

van de doelstelling in % van het totaal 

van de lasten 90,0% 95,3% 94,5% 97,6%

Kosten eigen fondswerving

Kosten van eigen fondswerving in %

van de baten uit eigen fondswerving 5,0% 4,8% 4,2% 2,4%

Kosten beheer en administratie

Kosten beheer en administratie in %

van het totaal van de lasten 5,0% 0,2% 1,0% 0,2%

Toelichting:

De bestedingen in het kader van de doelstelling zijn in % van de baten lager dan de norm van de instelling. Dit is

veroorzaakt door het feit, dat een deel van de bestemmingsgiften onderwijs en landbouw nog niet besteed is. 

Hiervoor is een bestemmingsreserve gevormd. Besteding zal zo veel mogelijk in het komend jaar plaats vinden.

De kosten van eigen fondswerving hebben de door het bestuur vastgestelde norm overschreden en zijn ook

hoger dan begroot. De kosten blijven op een aanvaardbaar niveau. Het bestuur beraadt zich op een eventueel

noodzakelijke aanpassing van de norm.

De kosten van beheer en administratie blijven ruim binnen de door het bestuur vastgestelde norm.

10 Beloning bestuur

Bestuursleden ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden. Reiskosten en andere kosten worden

vergoed. Deze kosten bedroegen in het verslagjaar in totaal: nihil.

11 Vergelijking realisatie 2021 met begroting  2021

Resultaat volgens begroting 2020 5.800

Giften hoger dan begroot 9.235

Suppletie werkers hoger dan begroot -9.983

Projectuitgaven hoger dan begroot -10.940

Kosten fondsenwerving hoger dan begroot -987

Kosten beheer en administratie lager dan begroot 729

Resultaat volgens realisatie 2021 -6.146

12 Overige gegevens

12.1 Accountantscontrole

Gezien de omvang van de organisatie heeft het bestuur besloten geen accountantscontrole uit te laten voeren.

12.2 Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben geen van belang zijnde gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden.
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