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1 Bestuurs- en activiteitenverslag

Oprichting en doelstelling

De Stichting is opgericht op 22 april 2013 en heeft tot doel:

Bestuurssamenstelling

Ultimo 2023 bestond het bestuur van de stichting uit:

- de heer G.J. Budding, voorzitter

- mevrouw L.S. Wittekoek-Volders, seccretaris

- mevrouw G. van Olderen-Ruitenbeek, penningmeester

Activiteitenverslag

Het jaar 2023 kan voor de stichting en de gesponsorde activiteiten in Uganda als volgt worden samengevat:

Akigeno betekent 'hoop': hoop voor deze jonge Karimojong, voor een betere toekomst: Maart 2023

Er zijn twee werkgebieden: Kotido en Ng’oyo. Beide zijn in Noord-Oost Uganda.

a. De (financiële) ondersteuning van duurzame activiteiten teneinde een structurele verbetering van de 

levensomstandigheden ((drink)water en voedselzekerheid) te bewerkstelligen voor de Karimojong in Oeganda.

b. Het bevorderen van eigen kennis en vaardigheid van de Karimojong in Oeganda om op die wijze deze bevolkingsgroep 

zelfredzaam te maken of in ieder geval de zelfredzaamheid te stimuleren.

Karamoja Arts heeft als doel om op een eerlijke manier de lokale economie te verbreden. De reden hiervoor is 

duurzaamheid: duurzaamheid wat betreft omgaan met natuurlijke hulpbronnen (natuur, mensen, bodem), en 

duurzaamheid wat betreft ons werk. Het werk is bedoeld om een blijvende positieve verandering te veroorzaken in de 

lokale gemeenschap. Dit kan alleen in een goede samenwerking en met een lange termijnplanning.
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Luchtfoto Community Farm in Ng'oyo

SCHOOL IN KOTIDO

In Kotido is er een basisschool gebouwd, voor goed kwalitatief onderwijs in de rurale gemeenschap. Er is ook een 

guesthouse die helpt in de lopende kosten van de school, en die toerisme stimuleert in de lokale economie. Daarnaast 

wordt duurzame landbouw gepromoot: verbreding en roteren van de gewassen, zero-tilling en mulchen. 

In Ng’oyo is een Community Farm opgericht voor duurzame landbouw. Vooral gericht op rijstteelt, maar ook andere 

gewassen worden verbouwd. Ook daar is een guesthouse voor de stimulans van toerisme. Inmiddels is er ook een kapel 

gerealiseerd voor morele opbouw en attitude verandering.

Karamoja Arts Uganda heeft ook in 2023 zich ingezet voor een beter levensonderhoud voor de gemeenschap in Kotido 

en Ng’oyo (Noord-Oost Uganda). Het volgende is gerealiseerd: 

In februari 2023 opende Akigeno Nursery and Primary School met 300 leerlingen. Wat een prachtig vertrouwen van de 

gemeenschap, om zoveel kinderen les te kunnen geven. Dit betekende ook dat de overheid eisen gaat stellen aan de 

uitvoering van het onderwijs. De overheid heeft de school laten weten dat een sportveld een vereiste is. 
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Land voor de school

Inmiddels is ten westen van de huidige compound van de school een stuk land gekocht (zie foto). De kinderen kunnen er 

sporten, en een deel van het land kan gebruikt worden voor mogelijk de bouw van kleine huisvesting voor de 

leerkrachten die van ver komen. Er wordt nog gewerkt aan een plan voor de inrichting.
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BOERENCOOPERATIE EN ORGANIC FARM (BIOLOGISCHE BOERDERIJ)

Ng'oyo Organic Farm werkt als coöperatie met de omliggende boeren.
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LANDBOUW PROJECT NGOYO

             De boerderij winkel in Kampala sinds oktober 2022

NGOYO ORGANIC FARM: AANSCHAF RIJST EN IMPLEMENTATIE ORGANIC FARMING IN DE 

GEMEENSCHAP

Links: biologische fruitbomen bij de buren.

Rechts: FMNR (Forest Management), 2 jaar. 

In Ng’oyo staat Ng’oyo Organic Farm: een community farm die vooral rijst verbouwt. Deze rijst wordt verwerkt en 

verpakt en verkocht in de supermarkten in de grote steden. Om meer impact te hebben in de gemeenschap werkt 

Ng’oyo Organic Farm samen met de omliggende boeren en koopt hun rijst en zonnebloemzaden op in de tijd van de 

oogst. Hierdoor kan de markt verbreed worden, en is er een goede afzet voor de rijst. Hier zijn de betrokken boeren erg 

blij mee: een goede prijs, en veel minder transport kosten. Ook dit jaar zijn er rijst en zonnebloemzaden gekocht van de 

boeren in Ng’oyo. 

In 2022 waren er twee speerpunten voor de Community Landbouw in Ng’oyo: installatie van de zonnebloem oliepers en 

opening van de boerderij winkel in Kampala.  In 2023 is er verder gewerkt aan een goede marktpositie en verbetering 

van de organisatie en implementatie.

Betrokken boeren die hun rijst en zonnebloem-

zaden kunnen verkopen aan de cooperatie

De boerderij werkt daarbij als coöperatie voor 

biologische landbouw. Als boerencoöperatie 

worden er ideeën uitgewisseld hoe biologische 

landbouw het beste kan worden uitgevoerd. Ideeën 

komen uit de gemeenschap zelf: zoals fruitteelt en 

bijenteelt. Er zijn prachtige resultaten geboekt. 

Karamoja Arts zorgt voor de verwerking en de 

marketing.

De boerderij werkt daarbij als coöperatie voor 

biologische landbouw. Als boerencoöperatie 

worden er ideeën uitgewisseld hoe het beste 

biologische landbouw kan worden uitgevoerd. 

Ideeën komen uit de gemeenschap zelf: zoals 

fruitteelt en bijenteelt. Er zijn prachtige resultaten 

geboekt. Karamoja Arts zorgt voor de verwerking en 

de marketing.
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Lokale honingteelt als boereninitiatief

                                 Deel van de geoogste honing

Vernieuwde bijenkassen. 

TOEKOMSTPARAGRAAF

Verwachtingen en plannen op bestuurlijk gebied

Continueren van bestaande werkwijze als bestuur en meer aandacht voor fondswerving in eigen beheer. Continueren 

van meerdere nieuwsbrieven per jaar verzenden teneinde grotere betrokkenheid te genereren. Doorgaan met 

voorbereidingen treffen voor de afbouw van ondersteuning teneinde in 2025 de veldwerkers zelfvoorzienend te laten 

zijn. Op zoek gaan naar vervanging/uitbreiding van bestuur zodat ook daarin continuïteit gewaarborgd kan blijven.
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Onderwijs

In 2025 en 2026 zijn de 2e en 3e fase gepland.

Landbouw

Gezondheidszorg

Lienden, 3 mei 2024

L.S. Wittekoek-Volders, secretaris

In Ng’oyo werkt de boerencoöperatie ook in 2024 aan goede marketing van de boeren producten en samenwerking in 

biologische landbouw. Er komen maandelijkse bijeenkomsten, en bijproducten als fruit en honing worden 

geïmplementeerd. 

In Kotido worden de lessen van Biologische Landbouw verwerkt in het schoolprogramma voor de hoogste klassen. Er 

wordt ook in 2024 een schooltuin gerealiseerd.

Gezondheidszorg is een nieuw projectplan binnen Karamoja Arts. Maar het komt niet zomaar uit de lucht vallen. In de 

bijeenkomsten met de gemeenschap komt dit, sinds 2014, vaak op tafel.

Het belangrijkste is om in een ruraal gebied als Karamoja, de gezondheidszorg dichtbij huis te brengen. Dit kan door 

samen te werken met de lokale zorgmedewerkers: leken-dokters en verpleegsters die veel kennis en inzicht hebben in de 

lokale gezondheidsproblemen: malaria, tropische ontstekingen/wonden, maar ook voeding en zelf infectie ziekten als 

HIV. Ook inzicht in verloskunde, en moeder-en-kind zorg horen hierbij.

Karamoja Arts wil de kennis samen brengen in een rurale kliniek per regio. In 2024 zal het voorwerk worden gedaan en 

zo mogelijk met de eerste ‘voorbeeld-kliniek’ worden gestart.

Voor 2024 ligt er een prachtig projectplan voor een hostel bij de school. Akigeno Nursery and Primary School is nu zover 

doorgegroeid dat de hoogste klassen van de basisschool zijn bereikt. Deze klassen hebben veel huiswerk, en de ouders 

(en lokale overheid) verwachten dat de school de mogelijkheid biedt om de kinderen het huiswerk, onder begeleiding, te 

laten doen. Hiervoor moeten ze op school slapen. Karamoja Arts wil dit realiseren voor de hoogste 2 klassen: dit 

betekent 50 bedden (2 x 25 leerlingen) in een school hostel. In 2024 zal de eerste fase beginnen: de bouw van 5 kamers 

(slaapkamers met 5 bedden en bureaus) en 2 toiletten blokken. 
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2 Balans per 31 december 2023

€ €

ACTIVA

Vlottende activa

Vorderingen en overlopende activa 3.068 0

Liquide middelen 23.038 30.694

26.106 30.694

Totaal activa 26.106 30.694

PASSIVA

Eigen vermogen

Reserves en fondsen

Continuïteitsreserve 23.522 29.063

Bestemmingsfondsen 2.584 1.631

26.106 30.694

Kortlopende schulden 0 0

Totaal passiva 26.106 30.694

31-12-2023 31-12-2022
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3 Staat van baten en lasten over het jaar 2023

Realisatie Begroting Realisatie

2023 2023 2022

€ € €

Baten

Baten uit eigen fondsenwerving 44.288 61.000 90.264

Baten uit beleggingen 0 0 0

Som der baten 44.288 61.000 90.264

Lasten

Besteed aan doelstellingen

Suppletie werkers in Uganda 26.651 26.500 28.678

Projecten 22.000 22.500 54.441

Totaal besteed aan doelstellingen 48.651 49.000 83.119

Kosten eigen fondsenwerving 0 2.750 6.399

Kosten beheer en administratie 225 850 271

Som der lasten 48.876 52.600 89.789

Resultaat -4.588 8.400 475

Toevoeging / onttrekking aan:

Continuïteitsreserve -5.541 8.400 3.520

Bestemmingsfondsen 953 0 -3.045

-4.588 8.400 475
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4 Kasstroomoverzicht over het jaar 2023

Realisatie Begroting Realisatie

2023 2023 2022

€ € €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Exploitatieresultaat -4.588 8.400 475

Afschrijvingen materiële vaste activa n.v.t. n.v.t. n.v.t.

Cashflow -4.588 8.400 475

Mutaties vorderingen en overlopende activa -3.068 0 0

Mutaties kortlopende schulden 0 0 0

Mutaties in het werkkapitaal -3.068 0 0

Netto kasstroom uit operationele activiteiten -7.656 8.400 475

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Netto kasstroom uit investeringsactiviteiten 0 0 0

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Netto kasstroom uit financieringsactiviteiten 0 0 0

Kasstroom boekjaar -7.656 8.400 475

Liquide middelen begin boekjaar 30.694 30.219

Liquide middelen eind boekjaar 23.038 30.694

12/18



5 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemeen

Richtlijn fondsenwervende instellingen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn voor fondsenwervende instellingen, zoals die 

door de Raad voor de Jaarverslaggeving is gepubliceerd (richtlijn 650).

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemeen

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en resultaatbepaling zijn

gebaseerd op historische kosten. Voor zover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen 

de nominale waarde.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde onder aftrek van een voorziening voor

oninbaarheid.

Bestemmingsfondsen

Voor ontvangen giften met een door de donateur gegeven bestemming wordt per bestemming een 

bestemmingsfonds gevormd. Het bestemmingsfonds projecten algemeen wordt achtereenvolgens aangewend 

om bestemmingsfondsen voor specifieke projecten aan te vullen (als de uitgaven voor een project hoger zijn 

dan de specifiek voor dat project ontvangen giften) en om het werkersfonds aan te vullen (als de uitgaven 

i.v.m. suppletie werkers hoger zijn dan de specifiek ontvangen giften voor het werkersfonds).

Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben, met uitzondering van 

giften die worden verantwoord in het jaar waarin ze worden ontvangen.

Toerekening van de lasten 

In de staat van baten en lasten worden de lasten rechtstreeks toegerekend aan de doelstellingen van de 

organisatie, aan de werving van baten en aan het beheer van de organisatie.

13/18



6 Toelichting op de balans

31-12-2023 31-12-2022

€ €

ACTIVA

Vorderingen

Vooruitbetaalde kosten 3.068 0

3.068 0

Liquide middelen

Betaalrekening 23.038 30.694

Spaarrekening 0 0

23.038 30.694

Eigen vermogen

Continuïteitsreserve

Beginstand 29.063 25.543

Uit exploitatiesaldo toegerekend -5.541 3.520

Stand per 31 december 23.522 29.063

De instelling is voor haar exploitatie geheel afhankelijk van giften. Om de exploitatie tenminste een halfjaar

voort te kunnen zetten, wordt een continuïteitsreserve aangehouden van tenminste 50% en maximaal 100% van

de voor het volgende kalenderjaar begrote exploitatielasten. Voor 2023 is € 95.400 aan lasten begroot. De

bandbreedte is € 47.700 - € 95.400. Ter belegging van de continuïteitsreserve worden liquide middelen aange-

houden. Aan de ondergrens van deze norm wordt nog niet voldaan.

Bestemmingsfondsen

Werkersfonds

Stand per 1 januari 0 0

Ontvangen giften verslagjaar 10.345 11.150

Uitgaven verslagjaar -26.651 -28.678

Aanvulling t.l.v. fonds projecten onderwijs 0 2.060

Aanvulling t.l.v. algemene middelen 16.306 15.468

Stand per 31 december 0 0

Fonds projecten algemeen

Stand per 1 januari 1.631 1.735

Ontvangen giften verslagjaar (algemeen) 435 23.010

Ontvangen giften verslagjaar (bouw kapel) 389 286

Aanvulling tekort fonds projecten landbouw -1.780 -23.400

Stand per 31 december 675 1.631

Fonds projecten onderwijs

Stand per 1 januari 0 0

Ontvangen giften verslagjaar 6.360 28.560

Uitgaven verslagjaar -9.000 -26.500

Aanvulling tekort werkersfonds 0 -2.060

Aanvulling t.l.v. algemene middelen 2.640 0

Stand per 31 december 0 0
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31-12-2023 31-12-2022

€ €

Fonds projecten landbouw

Stand per 1 januari 0 0

Ontvangen giften verslagjaar 4.000 1.600

Uitgaven verslagjaar -13.000 -25.000

Aanvulling t.l.v. fonds projecten algemeen 1.780 23.400

Aanvulling t.l.v. algemene middelen 7.220 0

Stand per 31 december 0 0

Fonds projecten toerisme

Stand per 1 januari 0 0

Ontvangen giften verslagjaar 1.909 0

Uitgaven verslagjaar 0 0

Stand per 31 december 1.909 0

Fonds corona noodhulp

Stand per 1 januari 0 2.941

Uitgaven verslagjaar 0 -2.941

Stand per 31 december 0 0

Totaal bestemmingsfondsen per 31 december 2.584 1.631

Kortlopende schulden 0 0

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Er is geen sprake van niet uit de balans blijkende verplichtingen.
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7 Toelichting op de staat van baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie

2023 2023 2022

€ € €

Baten

Baten uit eigen fondsenwerving

Bestemmingsgiften suppletie werkers 10.345 11.150

Bestemmingsgiften projecten 13.093 53.456

Overige giften 20.850 25.658

44.288 61.000 90.264

Bestemmingsgiften projecten

Bestemmingsgiften landbouw 4.000 1.600

Bestemmingsgiften toerisme 1.909 0

Bestemmingsgiften onderwijs 6.360 28.560

Bestemmingsgiften bouw kapel 389 286

Bestemmingsgiften landcruiser 0 0

Bestemmingsgiften projecten algemeen 435 23.010

13.093 61.000 53.456

Specificatie giften naar herkomst

Particulieren 30.664 43.000 33.903

Overige (bedrijven, fondsen, kerken) 13.624 18.000 56.361

44.288 61.000 90.264

Baten uit beleggingen 0 0 0

Lasten

Suppletie werkers

Kosten levensonderhoud 22.020 22.000 21.000

Verzekeringen 4.631 4.500 7.678

26.651 26.500 28.678

Projecten in Uganda

Landbouw 13.000 12.000 25.000

Onderwijs 9.000 10.000 26.500

Toerisme 0 0 0

Corona noodhulp 0 0 2.941

Bouw kapel - zingeving/toerusting 0 500 0

22.000 22.500 54.441

Kosten eigen fondswerving

Ariadne 0 2.500 6.399

Overige 0 250 0

0 2.750 6.399

Kosten beheer en administratie

Bankkosten 202 250 250

Diverse kosten 23 600 21

225 850 271

Specificatie en verdeling kosten naar bestemming

Alle kosten worden rechtstreeks toegerekend aan de doelstelling, fondsenwerving of beheer en administratie.
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8 Ondertekening door bestuur

Deze jaarrekening is vastgesteld in de bestuursvergadering d.d. 3 mei 2024

w.g. w.g. w.g.

G.J. Budding, L.S. Wittekoek-Volders, G. van Olderen-Ruitenbeek,

voorzitter secretaris penningmeester
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9 Kengetallen

Norm Realisatie Begroting Realisatie

instelling 2023 2023 2022

Bestedingen doelstelling

Totaal van de bestedingen in het kader

van de doelstelling in % van het totaal 

van de baten 90,0% 109,9% 80,3% 92,1%

Bestedingen doelstelling

Totaal van de bestedingen in het kader

van de doelstelling in % van het totaal 

van de lasten 90,0% 99,5% 93,2% 92,6%

Kosten eigen fondswerving

Kosten van eigen fondswerving in %

van de baten uit eigen fondswerving 5,0% 0,0% 4,5% 7,1%

Kosten beheer en administratie

Kosten beheer en administratie in %

van het totaal van de lasten 5,0% 0,5% 1,6% 0,3%

Toelichting:

De bestedingen in het kader van de doelstelling zijn in % van de baten zijn meer dan 100% als gevolg van het

feit dat naast de besteding van de inkomsten in het jaar uitgaven gedaan zijn ten laste van de bestemmings-

fondsen en uit de continuïteitsreserve.

In het verslagjaar is geen externe partij ingeschakeld bij de fondsenwerving. De kosten van eigen fondsenwerving 

zijn derhalve 0%.

De kosten van beheer en administratie blijven ruim binnen de door het bestuur vastgestelde norm.

10 Beloning bestuur

Bestuursleden ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden. Reiskosten en andere kosten worden

vergoed. Deze kosten bedroegen in het verslagjaar in totaal: nihil.

11 Vergelijking realisatie 2023 met begroting  2023

Resultaat volgens begroting verslagjaar 8.400

Giften lager dan begroot -16.712

Suppletie werkers hoger dan begroot -151

Projectuitgaven lager dan begroot 500

Kosten fondsenwerving lager dan begroot 2.750

Kosten beheer en administratie lager dan begroot 625

Resultaat volgens realisatie 2023 -4.588

12 Overige gegevens

12.1 Accountantscontrole

Gezien de omvang van de organisatie heeft het bestuur besloten geen accountantscontrole uit te laten voeren.

12.2 Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben geen van belang zijnde gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden.
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